Der Weg zu einer starken Marke.
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Liebe Osnabriick-Partnerinnen und -Partner,

Osnabruck hat sich auf den Weg gemacht, seine Starken sichtbar zu machen - Starken,
die aus der Mitte unserer Stadt gewachsen sind. Seit dem Start des Markenprozesses

im Jahr 2022 ist deutlich geworden, was OsnabrUck auszeichnet: ein leistungsstarker
Wirtschaftsstandort mit zahlreichen Familienunternehmen, echten Hidden Champions aus
dem Mittelstand und einem innovativen Start-up-Okosystem. Ein Wissenschaftsstandort,
in dem die Hochschule und die Universitéat Osnabrick ein fester Bestandteil des Stadt-
lebens sind. Ein Stadtbild mit historischem Flair, ein attraktives Freizeitangebot, die Nahe
zur Natur und eine gelebte Friedenskultur - all das getragen von Gemeinschaft, Offenheit
und Lebensqualitat. Und genau diese Stérken wollen wir nach au3en tragen. Entgegen
der typischen Bescheidenheit der Osnabruickerinnen und Osnabrtcker wollen wir nun
selbstbewusst mit diesen definierten Starken auftreten.

Mit unserem neuen Stadtlogo und den damit verbundenen Leitgedanken ,Osnabrick
verbindet” zeigt unsere Stadt, wofUr sie steht: ein offenes, modernes und selbst-
bewusstes Miteinander. Wie lebendig diese Starken bereits sind, zeigt das Titelbild des
Vorworts: Ein Foto vor dem neuen 3D-Schriftzug, der sich bereits zu einem beliebten
Fotospot entwickelt hat. Er steht sinnbildlich fUr den Charakter OsnabrUcks: bodenstandig,
hinterlasst einen nachhaltigen Eindruck und verbindet vor allem die Menschen miteinander.

Diese Broschure zeigt anschaulich, wie aus den Ergebnissen der Starkenbefragung 2023
eine starke Stadtmarke wurde, wie viele OsnabrUuckerinnen und Osnabrtcker, Unternehmen
und Institutionen daran mitgewirkt haben und wie wir gemeinsam unsere Stadt weiter
stérken wollen. Denn Osnabruck ist mehr als nur ein Ort: eine Friedensstadt mit einem
besonderen Geflhl von Zusammenhalt, Offenheit und Innovationskraft. Und dieses Gefahl
spurt man sofort - ob man hier geboren und geblieben ist oder Osnabruck als Wahlheimat
gefunden hat: Was uns alle verbindet, ist das echte Osnabrick-Gefuhl.

Also trauen Sie sich: Werden Sie Botschafterin und Botschafter Ihrer eigenen Stadt.
Und in zehn Jahren, davon sind wir Gberzeugt, wird es nicht mehr heiBen: “Osnabruck ist
javiel schéner, als ich dachte”, sondern: “OsnabrUck ist genauso schéon, wie ich es mir
vorgestellt habe.”

Wir mochten Sie herzlich einladen, sich mit uns auf den Weg zu einem starken, lebendigen
Osnabruck zu begeben und winschen Ihnen viel Freude beim Entdecken der Broschure.

Mit herzlichen GruBen

ol 1% Ha,r /QQlouu.lp Allewef

Katharina Potter Alexander lllenseer
Oberburgermeisterin Geschaftsflhrer
Stadt Osnabruck Marketing Osnabrick GmbH

ol



o |

INHALTSVERZEICHNIS

1. Starkenanalyse...........ccccooeiiiiieiiiinennn. 8
11 Stadtmarkenmonitor mit dem Status quo ......... "
1.2 Marktanalyse.........cccoviiiiiiiiiiiciiee 12

2.DieMarken-DNA.............coovviiiiennnnnnn. 16
21 Ergebnisse der Burger-Befragung.........cccc....... 19
2.2 Ergebnisse der Fachkrafte-Befragung ........... 26
2.3 Der Kern der Marke OsnabrucK ...........cccccc....... 30

3. Leitziel .....oooevveeiiiieeie 32
3. Partizipatives Zusammenspiel ...............c......... S5)
3.2 Markenstrategie ... 36
3.3 Strategische Handlungsfelder................... 37

4. MaBnahmen ..........ccccceeeiiieciinninnneens 38
4] Osnabruck-Partnerschaft.............cccccocceeiiis 41
4.2 Marken-Veranstaltungen ..., 42
4.3 Neues Erscheinungsbild ... 43
4.4 Verwaltungsmarketing ... 49
4.5 Marken-Content ..., 50
4.6 Produkte...........coooiiiiiiiiii i 51
4.7 Mitmach-AKtionen.............cccocooiiiiiiiie, 54
4.8 Tag der Niedersachsen..............cccccocccvcnc. 56
4.9 Wirtschaftsmarketing ... 58
410 Wissenschaftsmarketing ..., 60

5. Zwischenergebnis...........ccc.coceuunneene. 62
51Pressespiegel............cccooiiiiiiiiiii 64
5.2 Stadtmarkenmonitor 2025...................ccco...... 65
6. AuSbliCK .......ccovvuiiiiiiiii 66
6.1 Fachkrafte- und Studierenden-Kampagne.....69
6.2 Eventsteuerung.........c.coccoooeieiciiciciccccc, 69
6.3 Weitere geplante MaBnahmen......................... 70
Begriffsverzeichnis..............cccceeueeeee. 72
Ansprache ...........ccccevieiviiiineniinn e, 73
IMpressum..........ocevviiiieiiicinecre e, 73

] |



11 Stadtmarkenmonitor mit dem Status quo

1.2 Marktanalyse



11 STADTMARKENMONITOR MIT DEM STATUS QUO

Der Stadtmarkenmonitor, der Brandmeyer Brandmeyer Stadtmarken-Monitor 2020
Markenberatung, untersucht seit 2010 im
Fanfjahresrnythmus die Wahrnehmung der
49 groBten deutschen Stadte sowie der

OsnabrUck belegt im Markenstéarke-Ranking 2020 den 34. Rang
und liegt in der Markenstérke unter dem Durchschnitt aller Stadte.

Landeshauptstadt Schwerin. Durchschnitt 5,7
In der Erhebung von 2020 belegte Osna- 18. Platz | Frankfurt a. M. 6.1
brdck Platz 34 im Ranking der Markenstarke.
Nur etwa 15 % der Deutschen verbinden 19. Platz | Aachen 6,0
konkrete Vorstellungen oder Assoziationen )
mit der Stadt. Viele Menschen kennen AU R 6.0
Osnabruck schlichtweg nicht. Diese Situ- 21. Platz | Hannover 6,0
ation birgt Herausforderungen, aber auch
Chancen: Es gibt kaum negative Vorurteile, 22. Platz | Rostock 59
die korrigiert werden mussten, gleichzeitig 23 Platz | Erfurt 59
kann die Stadt ihr Image bewusst gestalten i '
und ihr Profil starken. 24. Platz | Schwerin 59
Die Ergebnisse von 2020 bildeten die 25. Platz | Karlsruhe 57
Grundlage fur den Markenprozess in
Osnabruck 2022. Ziel dieses Prozesses 25 eIz | el 57
ist es, das Profil der Stadt zu scharfen, die 27. Platz | Bonn 5,6
|dentitat zu stérken und ein gemeinsames
Verstandnis dariiber zu entwickeln, wofdr 28. Platz | Kassel 5,5
Osnabruck heute und in Zukunft steht. 29. Platz | Saarbriicken 55
30. Platz | Braunschweig 54
,OSNABRUCK IST EIN WEISSES S HETE | e S 5.4
BLATT, DAS ES ZU FULLEN GILT.* 32. Platz | Mannheim 53
33. Platz | Ludwigshafen/Rh. 53
Alexander lllenseer "
34. Platz | Osnabruck 52
Geschaftsfuhrer

Marketing Osnabrick GmbH

Brandmeyer Stadtmarken-Monitor 2020
Nur so kann Osnabruck im Wettbewerb
der Stadte um Fachkréafte, Studierende,
Investierende und junge Talente erfolgreich

bestehen.
Osnabrick -

Durchschnitt aller _

Stadte

Die meisten Deutschen verbinden mit Osnabruck keine bestimmten
Vorstellungen (Markenbild unterdurchschnittlich).




1.2 MARKTANALYSE

Der Blick auf den Status quo zeigt: Wir kénnen und wollen besser
werden. Um Osnabrdcks Potenziale noch klarer zu erkennen und
gezielt zu nutzen, wurde 2022 ein umfassender Markenprozess
gestartet - initiiert von der Marketing Osnabriick GmbH (mO.) und
unterstutzt von OberbUrgermeisterin Katharina Pétter, dem Stadt-
rat sowie zahlreichen Institutionen und Unternenmen.

Ziel war es, Osnabrucks Starken gemeinsam mit Burgerinnen und
Blrgern sowie Akteurinnen und Akteuren aus Wirtschaft, Kultur
und Gesellschaft herauszuarbeiten. Workshops und Befragungen
machten den Prozess offen und dialogorientiert. Das Ergebnis:
ein gemeinsames Selbstverstandnis, das als Grundlage fur die
kinftige, starkenorientierte Stadtentwicklung dient.

Schritt 1: Vorbereitung der Umfrage

Um die Starkenbefragung optimal vorzubereiten, wurde die Stadt-

Schritt 2:

Durchfihrung und Statistiken
der Burger- und Fachkréfte-
Befragung

Auf Basis dieser qualitativen Vorarbeit wurde
ein Fragebogen entwickelt, der speziell

auf die Stadt Osnabrick zugeschnitten

ist. Mit ihm konnte im Rahmen einer gro3
angelegten Online-Befragung gezielt unter-
sucht werden, welche Starken die Stadt
auszeichnen.

Es wurden zwei getrennte Erhebungen
durchgefuhrt: eine 6ffentliche Burger-
Befragung und eine geschlossene
Befragung von Fachkréaften. Durch die

gesellschaft von Anfang an intensiv einbezogen. Im November 2022
fanden funf Workshops mit insgesamt rund 100 Teilnehmenden
statt - darunter engagierte BUrgerinnen und Blrger sowie verschie-
dene Osnabrucker Akteurinnen und Akteure, die sich den zentralen
Leitfragen widmeten. Die gewonnenen Erkenntnisse aus den Work-
shops bildeten eine wesentliche Grundlage fur die Entwicklung des

unterschiedlichen Zielgruppen und
Methoden konnten vielféltige Perspektiven
erfasst und wertvolle Impulse fur eine
zukunftsorientierte, ganzheitliche strate-
gische Ausrichtung Osnabruicks gewonnen
werden.

Fragebogens zur anschlieBenden Starkenbefragung.

Welche Osnabriick-Motive sind ™
am starksten/attraktivsten?

Was macht Osnabrlck
besonders attraktiv?

Was wurden Sie ortsfremden
Bekannten zeigen, um sie
von Osnabruck zu Uberzeugen?

Welche Themenfelder machen
Osnabrick attraktiv und lebenswert? M
Und was ganz konkret?

Welche Attribute passen am besten,

[ um den Charakter Osnabrtcks
zu beschreiben?

Die Durchflhrung der Befragungen erfolgte
durch die Konzept & Markt GmbH in Beglei-
tung der Brandmeyer Markenberatung. Die
strategische Beratung Ubernahm die Stadt-
manufaktur aus Hamburg.




Burger-Befragung

Die digitale Burger-Befragung fand vom

15. Februar bis zum 13. Marz 2023 statt und
stand allen BUrgerinnen und Burgern der
Stadt sowie des Umlandes zur Verflgung.
Ziel war es, moglichst viele Perspektiven
aus OsnabrUck und der Region einzu-
beziehen.

Die begleitende Marketingkampagne wurde
in zwei Phasen umgesetzt:

Phase 1: Einen Monat vor Start der
Befragung lag der Schwerpunkt darauf,
Aufmerksamkeit zu erzeugen und eine
breite mediale Présenz aufzubauen. Daftr
wurde ein weiBes Blatt mit dem Schriftzug
,Osnabrick?* eingesetzt, welchesin der
Stadt sowie im Umland sichtbar war.

Phase 2: Vier Wochen spéater wurde das
weil3e Blatt teilweise enthullt - der QR-
Code zur Teilnahme an der Befragung
wurde sichtbar und leitete die BUrgerinnen
und Burger direkt zur Online-Befragung.

£

1.485 & 4.980
Bewohner Bewohner
aus der Region* von Osnabruck

*1.230 naherer Umkreis, 255 aus dem restlichen Bundesgebiet

6.562

Befragte in der Zeit
vom 15. Februar bis 13. Mérz 2023

498 18-25 Jahre

1.794 26 - 45 Jahre

112:004 T se- s sanve
NEEENN - o

2.312

mannliche
Teilnehmende

2.629

weibliche
Teilnehmende

Fachkrafte-Befragung

Die Befragung wurde gezielt unter Fach-
kraften durchgefUhrt und nicht 6ffentlich
beworben. Grundlage waren 500 Fachkréf-
te, Personen im Alter von 18 bis 30 Jahren
mit abgeschlossener Berufsausbildung
oder Studium und Arbeitsfahigkeit. Die
Erhebung erfolgte Uber das bevolkerungs-
reprasentative Online-Panel von Kantar in
Munchen.

Zur Beantwortung der Frage, wie Osna-
brick seine Anziehungskraft auf Fach-
krafte steigern kann, unterschied sich die
Fachkraftebefragung methodisch von der
Birgerbefragung.

Nachdem die Teilnehmenden Osnabruck
anhand verschiedener Facetten und Motive
bewertet hatten, wurden innen 58 Fakten
zur Attraktivitdt Osnabrucks vorgelegt und
erneut beurteilt. Auf diese Weise konnte
abschlieBend analysiert werden, ob und in
welchem Ausmal die gezielte Kommuni-
kation von Geschichten sowie attraktiven
Motiven die wahrgenommene Attraktivitat
Osnabrucks beeinflusst.

155

Fachkrafte ohne
Hochschulabschluss

Fachkrafte mit
Hochschulabschluss

500

Fachkrafte
mit abgeschlossener Berufsausbildung
oder Studium

f
a
162 & 338

aus demrestlichen aus einem
Bundesgebiet 200 km-Radius um
Osnabruck
253 247
Fachkrafte ohne Fachkrafte mit
Berufserfahrung Berufserfahrung



2] Ergebnisse der Burger-Befragung
2.2 Ergebnisse der Fachkrafte-Befragung
2.3 Der Kern der Marke Osnabruck
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Ziel der Marktanalyse war es nicht nur, die
Wahrnehmung OsnabrUcks zu erfassen,
sondern insbesondere die herausragenden
Stérken der Stadt sichtbar zu machen.
Diese Starken sollen gezielt kommuniziert
werden, um das Image Osnabrucks lang-
fristig zu festigen.

Durch statistische Analysen wurden die
attraktivsten Themenfelder der Stadt
identifiziert. Neun dieser Themenfelder
wurden hinsichtlich ihrer Attraktivitat und
der Einstellung der Befragten bewertet,
wodurch ein Kennwert entstand, der zeigt,
welchen Beitrag jede Facette der Marke
unter anderem zur Préferenz, Vertrauen
und Empfehlungsbereitschaft leistet.

Die Auswertung der Befragungen machte
deutlich: Osnabriick verfugt tiber sechs
zentrale Starken, die zusammen die
Stadt besonders attraktiv machen und
wesentlich zur Identitat Osnabrlicks
beitragen. Diese Starken bilden die
Grundlage der Marken-DNA und zeichnen
ein klares, starkes und unverwechselbares
Markenbild der Stadt.

|
2.1 DIE ERGEBNISSE DER BURGER-BEFRAGUNG

Was macht Hochschulen und Wissenschaft
far Osnabrucker attraktiv?

¥ Breite des Angebots an Studiengangen
W Pragung der Stadt durch Studierende und Hochschulen
¥ Forschung der Hochschulen in vielen Fachgebieten

¥ Vernetzung und Austausch mit Start-ups

Insgesamt wurde das Themenfeld besser
B vonalteren Burgern bewertet.
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Was macht das Freizeit- und Sportangebot
Osnabriicks attraktiv?

¥ Aushéngeschilder:
Zoo und Stadtfeste (z.B. Maiwoche und Weihnachtsmarkt)

¥ AuBerdem attraktiv:
Indoor- und Outdoor-Sport wie Radfahren, Wandern, Joggen

@ Der VfLOsnabriick hat eine groBBe Strahlkraft in der Region

Junge Bewohner:
finden vor allem Clubs und Discos attraktiv

Altere Bewohner:
B schatzen auBerschulisches Bildungsangebot




Welche Freizeit- und Sportangebote wiirden Sie Ihren ortsfremden Bekannten zeigen oder mit ihnen
unternehmen, um sie davon zu Uberzeugen, dass Osnabriick eine attraktive und lebenswerte Stadt ist?

Zoo Osnabruck

Kultur-Events, Festivals oder Stadtfeste
Kneipenviertel der Stadt

FuBball-Spiel des VfL Osnabruck an der Bremer Brucke
Gastronomisches Angebot der Stadt

Clubs/Discos der Stadt

Indoor-Surfen auf der Hasewelle bei L&T

24%
18%
15%
10%
8%

Welches Kultur-Event, Festival oder Stadtfest wiirden Sie mit Ihren Bekannten besuchen?

Osnabriicker Maiwoche  [ETEGIIM—
Historischer Weihnachtsmarkt _

Kulturnacht | 6%

Basis: 29 % der Befragten, die mitinren
B Bekannten ein Stadtfest besuchen wirden.



Was macht die Lage und Anbindung
Osnabriicks attraktiv?

@ Die Ndhe zur Natur: UNESCO Global Geopark TERRA.vita,
Teutoburger Wald

¥ Anbindungen zu: Bielefeld, MUnster und den Niederlanden

Die Relevanz umliegender Natur steigt
mit dem Alter.

Die Nahe zu den Niederlanden punktet
bei allen Altersklassen.

Welche Facetten machen
das Thema Friedensstadt attraktiv?

¥ Steckenpferdreiten:
Schneidet deutlich besser ab als alle anderen Facetten

W Zuséatzlich attraktiv:
Das Erich Maria Remarque-Friedenszentrum und
die Stadtepartnerschaften

Deutlich bessere Bewertungen der
B Friedensfacetten bei alteren Befragten.




Und was ist mit dem insgesamt unterdurchschnittlich
bewerteten aber sehr relevanten Stadtbild?

Besonders negativ bewertet

Moderne Architektur

-+

Besonders positiv bewertet

[ Historische Gebzude

Welche sind aus Ihrer Sicht die attraktivsten Bilder, Motive oder Stadtansichten Osnabricks?

“sauberkeit’] | [IWald-und Griinfiachen

Welche Highlights im Stadtbild wirden Sie Ihren ortsfremden Bekannten zeigen oder mit ihnen
unternehmen, um sie davon zu GUberzeugen, dass Osnabriick eine attraktive und lebenswerte Stadt ist?

Die historische Altstadt

Das historische Rathaus

Den Botanischen Garten
DenPiesberg =~ 18 %

Die Redlingerstrate 16 %

Marktplatz in Osna- Historischer Weih- Adolf-Reichwein- Osnabrucker Mai- KrahnstraBe -
brucks historischer nachtsmarkt in der Platz - ein Treff- woche - jahrlich Shopping und
Altstadt Altstadt punkt far Jung und stattfindendes SchlendernimHer-
Alt Stadtfest mitten in zen der historischen
der Altstadt Altstadt
Bewohner
Osnabrucks 48 % 46 % 27 % 27 % 21%
Bewonner 47 % 52% 19% 27% 25%
der Region

Welche Charaktereigenschaften spiegeln Osnabrick wider?

authentisch familiar tolerant

lebendig naturlich innovativ
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2.2 DIE ERGEBNISSE DER FACHKRAFTE-BEFRAGUNG

Was macht das Freizeit- und Sportangebot
Osnabruicks attraktiv?

¥ Ausgehangebote:
Sternerestaurants, Gaststéatten, Bars und Clubs

@ Outdoor-Aktivitaten:
Wandern, Radfahren oder Joggen

¥ Angebote fir Jugendliche und Kinder:
Uber 120 Sportvereine, Osnabrucker Zoo, Erlebnisbader

¥ Kulturzentrum ,Lagerhalle®:
Vielfaltiges kulturelles Angebot

¥ Stadtfeste und Kulturevents
Zum Beispiel die Osnabrucker Maiwoche oder der
Historische Weihnachtsmarkt

Welche Gegebenheiten machen
das Stadtbild Osnabrucks attraktiv?

¥ Grianfiachen:
Burgerpark, Schlossgarten, Botanischer Garten und ,Grine Finger
(Grune Landschaftszuge, die vom Umland bis in die Innenstadt
hinein reichen)

«

@ Historische Altstadt:
Schone, belebte Altstadt mit vielschichtigem Stadtbild

¥ Sehenswirdigkeiten:
Vor allem das Schloss, der Dom und das historische Rathaus

@ Kurze Wege:
Durch das anndhernd kreisférmige Stadtgebiet sind sowohl die
Innenstadt als auch die Randgebiete schnell erreichbar

¥ GroBstadt mit Uberschaubarkeit: )
Osnabruck verbindet GroBstadtflair mit Uberschaubarkeit
und fast landlichem Charme

Was macht die Lage und Anbindung
Osnabrucks attraktiv?

¥ Kurze Wege:
Zwei Stunden bis Hamburg und an die NordseekUste

¥ Gute Anbindung:
An den Flughafen Mdlnster/Osnabrlck sowie GroBstadte

¥ Naherholungsgebiete:
Der Teutoburger Wald, die Mittelgebirge und Naturlandschaften

¥ Naturpark:
Die Stadt OsnabrUck liegt mitten im UNESCO Global
Geopark TERRA.vita

¥ Niederlandische Grenze:
Die Niederlande sind in weniger als 100 km erreichbar

Was macht das Wirtschafts- und
Jobangebot attraktiv?

¥ Flexibles und mobiles Arbeiten:
Viele Unternehmen bieten flexible Arbeitszeiten,
mobiles Arbeiten und Homeoffice an

¥ Nachhaltige GroBstadt:
Die Stadt Osnabruck istim Jahr 2020 als ,nachhaltigste
GroBstadt Deutschlands® ausgezeichnet worden

¥ Inhabergefiihrte Familienunternehmen:
Viele Unternehmen bestehen seit Generationen

¥ Starke Start-up-Landschaft:
Die Acceleratoren, darunter das InnovationsCentrum Osnabruick
im Wissenschaftspark, pragen Osnabruck als starken
Impulsgeber der Grinderszene




Welche sind aus Ihrer Sicht die attraktivsten Bilder, Motive oder Stadtansichten Osnabrlicks?

Historischer Weih- Coppenrath Hasewelle - Schloss Osnabrtck - KrahnstraBe -
nachtsmarktin der Innovation Centre Surfwelle inmitten heute Sitz der Shopping und
Altstadt (CIC) - Standort fur des Modehauses Universitats- Schlendern im Her-
Klund Innovation L&T in der Osna- Verwaltung zen der historischen
brucker Innenstadt Altstadt
Fachkrafte
Radius 200 km 42 % 25% 23% 20% 23%
Fachiaafte restli 48% 29 % 25% 24% 20%
ches Bundesgebiet

Wie nehmen Sie persénlich Osnabruck wahr?
nach dem

Status Storytelling
quo und Bildern

Ich glaube, Osnabriick ...
ist sehr familienfreundlich
hat ein sehr gutes Freizeit- und Sportangebot
hat eine sehr gute Lage und ein attraktives Umland
hat sehr gute Hochschulen und eine starke Wissenschaft
hat ein attraktives Stadtbild
hat ein sehr gutes Kulturangebot
hat eine starke Wirtschaft und ein sehr gutes Job-Angebot

-
———
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2.3 DER KERN DER MARKE OSNABRUCK

Starker Mittelstand
und Griinderszene

o

Attraktives
Freizeitangebot

TPRN

Stadtbild mit .
historischem Flair

Natur und die
Niederlande
vor der Haustur

Stérke der BUrger-Befragung . Stérken beider Befragungen ‘ Stérke der Fachkrafte-Befragung

Wissenschaft ist in OsnabrUck ein sicht-
und erlebbarer Teil der Stadtgesell-
schaft: Das breite Studienangebot zieht
Studierende an, die das Gesicht der Stadt
mit prégen; Hochschulen/Forschungs-
institute vernetzen sich aktiv und geben
Impulse fur Wirtschaft/Start-ups und
Stadtkultur.

Natur und die Niederlande
vor der Haustur

OsnabrUuck punktet mit seiner besonderen
Lage: der Teutoburger Wald, der Naturpark
TERRA.vita und das Osnabrucker Land

mit seinen Seen bieten viel Natur und
Naherholung. Zugleich sind die Nieder-
lande in unmittelbarer Reichweite - bis zur
Grenze sind es weniger als 100 km.

oy

Attraktives
Freizeitangebot

Die Aushangeschilder des Osnabrdcker
Freizeitangebots sind aus Bevolkerungs-
sicht der Zoo und die Stadtfeste -
insbesondere die Osnabtlicker Maiwoche
und der Weihnachtsmarkt. Aber auch dar-
Uber hinaus hat die Stadt in Sachen Freizeit
viel zu bieten und punktet stark mit
Outdoor-Aktivitaten, Indoor-Sport

und Gastro-/Kneipenangeboten.

TPNN

Stadtbild mit
historischem Flair

Die historische Altstadt mit dem Rathaus
des Westfélischen Friedens gehort zu den
Aushéangeschildern Osnabrucks. Es sind
insbesondere die historischen Facetten
des Stadtbildes, die Identifikation und At-
traktivitat erzeugen - aber auch Wald und
Grunflachen (,Grune Finger*) sind Teil der
Marken-DNA Osnabrucks.

Far die Bevolkerung sind jene Facetten
der ,Friedensstadt” besonders identitats-
stiftend, die aktiv gelebt und sichtbar
werden - insbesondere das traditionelle
Steckenpferdreiten, aber auch Stadte-
partnerschaften/Stédtebotschafter,
einschlagige Veranstaltungen und das
Erich Maria Remarque-Friedenszentrum.

Starker Mittelstand und
Grunderszene

Der Wirtschaftsstandort Osnabruck
punktet mit erfolgreichen Unternehmen
und attraktiven, modernen Arbeitsplatzen.
Besonders resonanzstark bei Fachkraften
sind dabei zwei Facetten: Zum einen der
gesunde Mittelstand mit den vielen ansas-
sigen Familienunternehmen. Zum anderen
die starke Start-up-Landschaft mit den
Acceleratoren als Impulsgeber.



3.1 Partizipatives Zusammenspiel
3.2 Markenstrategie

3.3 Strategische Handlungsfelder
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Osnabruck richtet seine Marken-
kommunikation kiinftig konsequent an den
sechs zentralen Stérken der Stadt aus. Ziel
ist es, diese klarer zu vermitteln, prazise auf
die jeweiligen Zielgruppen abzustimmen
und so die Wahrnehmung und Attraktivitat
des Standorts nachhaltig zu erhdhen.

In enger Zusammenarbeit zwischen der
mO., der Stadtverwaltung sowie allen stad-
tischen Akteuren entsteht eine strategisch
gesteuerte, konsistente Kommunikation,
die das Profil Osnabrucks im Wettbewerb
scharft. Unternehmen, Institutionen und
weitere Partner werden dabei zu aktiven
Markenbotschaftern, die die besonderen
Qualitaten der Stadt sichtbar machen und
eine positive Strahlkraft erzeugen.

3.1 PARTIZIPATIVES
ZUSAMMENSPIEL

»EINE STADTMARKE IST NUR DANN
GLAUBWURDIG, WENN VIELE SIE TRAGEN
UND GEMEINSAM NACH AUSSEN ZEIGEN.*

Alexander lllenseer

Geschaftsflhrer
Marketing Osnabrick GmbH

Far eine konsequente Starkenkommunikation der Stadt
arbeitet die mO. eng mit der Stadtverwaltung sowie
zahlreichen weiteren Akteuren zusammen. Aus dieser
partnerschaftlichen Zusammenarbeit entsteht eine
strategisch gesteuerte, einheitliche Kommunikation, die
Osnabruck im Wettbewerb sichtbarer und profilierter auf-
treten I&sst. Unternehmen, Institutionen und stadtische
Partner werden dabei zu aktiven Botschaftern der Marke.

Um diese Entwicklung langfristig zu sichern, wurden

die stadtischen Strukturen gezielt auf eine dauerhafte
Verankerung der Markenstrategie ausgerichtet. Der
Beirat der mO. beschéaftigt sich intensiv mit den defi-
nierten Starken der Stadt. Gleichzeitig stellt der neu
geschaffene Koordinierungskreis Marketing Osnabruck
(KMO) sicher, dass alle Bereiche der Verwaltung und
des Stadtkonzerns die Marke Osnabrick konsequent,
verstandlich und einheitlich regional sowie Uberregional
kommunizieren.
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3.2 MARKENSTRATEGIE

Die sechs Kernstarken Osnabrucks lassen sich in Haupt- und Nebenstérken gliedern.
Inihrem Zusammenspiel formen sie die Marken-DNA der Stadt und schaffen ein starkes,
unverwechselbares Profil.

Haupt- und Nebenstarken:

Die Hauptstarken Osnabrucks, ein dynamischer Mittelstand, eine lebendige Grinder-
szene und ein leistungsstarker Hochschulstandort, prégen das Leben vor Ort
maBgeblich. Sie sind haufig der ausschlaggebende Grund daftr, warum sich Menschen
dafur entscheiden, in Osnabrlck zu leben und zu arbeiten.

Ergédnzend dazu tragen die Nebenstarken wesentlich zur Attraktivitat der Stadt bei:

das Stadtbild, die Lage, das vielseitige Freizeitangebot sowie die Identitat einer
gelebten Friedensstadt. Diese Faktoren lassen sich zwar nur gering steuern oder
verandern, doch gerade sie verleihen einer Stadt inre besondere Lebensqualitat und
schaffen das wertvolle Gefuhl von Heimat. Erst das stimmige Zusammenspiel von Haupt-
und Nebenstédrken macht eine Stadt nicht nur attraktiv und lebenswert, sondern zu
einem Ort, an dem Menschen sich langfristig zu Hause fUhlen.

Marken-DNA

Attraktives Zentrale Vielseitiges

Stadtbild Lage Freizeitangebot Friedensstadt

Gelebte

Nebenstarken

Hauptstarken

|
3.3 STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER

Die strategischen Handlungsfelder wurden im Rahmen eines intensiven Strategie-
Workshops im September 2023 entwickelt. Dabei wurden gezielt Akteurinnen und Akteure
der sechs Markentreiber sowie Expertinnen und Experten aus dem Kommunikationsbereich
einbezogen. Gemeinsam wurden die zentralen Themen identifiziert, die fUr die zukunftige
Ausrichtung entscheidend sind.

So entstanden Handlungsfelder, die strategische Bedeutung mit praktischer
Umsetzbarkeit verbinden. FUr die kommenden Jahre wurden sie zudem nach inrer
Realisierbarkeit priorisiert, um eine klare und realistische Orientierung fur die ndchsten
Schritte zu schaffen.

e Strategieumsetzung e Herstellung und Aktualisierung des

. ; } } Contents (Bilder/Videos)
o Offentlichkeitsarbeit

e Erstellung Imagebroschure/Filme
¢ Markenveranstaltungen

» Pflege Osnabrtck Content Hub
¢ Interne und externe

Markenworkshops

e Sponsoring » Eventsteuerung

¢ Aktivierungskampagnen e Weiter- und Neuentwicklungen von

) . Veranstaltungsformaten
¢ Projektunterstutzungen

* Kampagnenkonzeption und
Ausspielung

o Offentlichkeitsarbeit

e Wissenschafts- und
Wirtschaftsmarketing

¢ Stadtlogo-Relaunch

e Forderung positiver Berichterstattung

¢ Netzwerkaufbau und -pflege
e Netzwerkevents
« Offentlichkeitsarbeit

e Workshops
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Eine Stadt lebt von dem, was man von ihr
sieht und erlebt. Die ersten umgesetzten
MaBnahmen férdern genau das.

Vom neuen Stadtlogo, das die Identitat
Osnabrucks nach auBen tragt, Uber das
Osnabruck Magazin bis hin zu weiteren
Produkten - all dies vermitteln die Starken
unserer Stadt auf anschauliche Weise.

Besonders hervorzuheben ist die Entwick-
lung einer neuen Wort-Bild-Marke, die die
Marken-DNA auch visuell sichtbar macht.
Diese ersten Schritte sind entscheidend,
denn sie zeigen klar, wofur Osnabruck
steht, und legen zugleich die Grundlage fur
weitere MaBnahmen, die die Identitat und
die Verbundenheit mit der Stadt nachhaltig
starken.

|
41 OSNABRUCK-PARTNERSCHAFT

,UNSER ZIELISTES, DIE BURGERINNEN UND BURGER
SOWIE DIE UNTERNEHMEN ZU MARKENBOTSCHAFTERINNEN UND
MARKENBOTSCHAFTERN IHRER EIGENEN STADT ZU MACHEN.
SIE SIND DIE AUTHENTISCHSTEN MULTIPLIKATOREN
UNSERER STARKEN.*

Isabell Solimann

Strategische MarkenfUhrung
Marketing Osnabrick GmbH

Die besonderen Starken der Stadt Osnabruck sollen fur alle
sichtbar werden - fUr Menschen, die hier leben und arbeiten, fur
Gaste und fUr alle, die Osnabruck als neuen Lebensmittelpunkt
fUr sich entdecken mdchten.

Am besten gelingt das mit engagierten Markenbotschafterinnen
und Markenbotschaftern, die den Standort Osnabrick mit Uber-
zeugung und Begeisterung reprasentieren, die inre Erfahrungen,
ihr Wissen und ihre Ideen teilen und dadurch die kontinuierliche
Weiterentwicklung der Stadt aktiv mitgestalten.

Mit der Osnabruck-Partnerschaft hat die mO. ein starkes Netz-
werk geschaffen, das Zusammenarbeit fordert, Ideen verkntpft und
gemeinsame Projekte vorantreibt - mit einem klaren Ziel: Osna-
briicks Stérken sichtbar machen. So zeigt sich, was die Region
ausmacht: ein zukunftsorientierter Wirtschafts- und Wissen-
schaftsstandort, ein offenes Miteinander und hohe Lebensqualitat
zum Leben und Arbeiten.

Gemeinsam mit starken Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft und
engagierten Institutionen werden diese Qualitaten auch Gber-
regional prasentiert. Davon profitieren alle: Die Stadt gewinnt an
Profil und bleibt attraktiv fir Fachkrafte und Studierende, wahrend
die Partner inre regionale Prasenz ausbauen und gezielte Unter-
stutzung im Marketing erhalten.

Daruber hinaus bietet die Osnabrdck-Partnerschaft die Moglichkeit,
die Entwicklung der Stadt aktiv mitzugestalten, etwa durch die
aktive Mitarbeit an Kampagnen oder durch die Nutzung der Marken-
inhalte fUr die eigene Kommunikation. So entstent ein lebendiges
Netzwerk, das OsnabrUlck authentisch reprasentiert und seine
Stérken nach auBen tragt.

FUr den Einstieg stehen flexible Pakete bereit, die bei Bedarf
individuell angepasst werden kdnnen.

|

Interesse?

Jetzt Partner werden und

OsnabrUck aktiv mitgestalten!
Gemeinsam fir ein starkes Osnabrick.



4.2 MARKEN-
VERANSTALTUNGEN

Eine starke Stadtmarke entsteht nur dann,
wenn alle an einem Strang ziehen -
Institutionen, Unternehmen und die Stadt-
verwaltung gleichermaBen. Entscheidend
ist, den Mehrwert einer konsequenten
Markenkommunikation nicht nur zu

kennen, sondern aktiv zu leben. Um diesen
Austausch zu fordern und ein gemeinsames
Markenverstandnis zu starken, wurden ver-
schiedene Formate ins Leben gerufen:

Marken-Café

Seit 2024 regelmaBiger Treffpunkt far
Stadtverwaltung, Universitat, Hochschule,
Tourismusgesellschaft Osnabrdcker

Land und Wirtschaftsforderung, um sich
niedrigschwellig Uber aktuelle Projekte und
Entwicklungen auszutauschen sowie die
Markeneinbindung zu férdern.

Marken-Dialog

Der Marken-Dialog legt den Fokus

auf Standortkommunikation und

Nutzung der Markenstéarken sowie des
Marken-Contents und richtet sich an
Marketingverantwortliche der Osnabricker
Unternehmen.

Osnabrick Arena

Format fUr FGhrungskrafte aus Wirt-
schaft und Stadtgesellschaft, das

mit inspirierenden Impulsen Raum far
Perspektivwechsel, gro3e Ideen und die
gemeinsame Zukunftsgestaltung der
Stadtmarke bietet.

|
4.3 NEUES ERSCHEINUNGSBILD

Osnabruck zeigt sich seit Anfang 2025 klar,
modern und unverwechselbar: Das alte
Stadtlogo konnte die Starken und Haltung
Osnabrucks nicht mehr angemessen ver-
mitteln. Daher wurde eine neue Wort-Bild-
Marke entwickelt, die den Markenkern nun
auch visuell Ubersetzt. Das neue Erschei-
nungsbild macht Osnabruck auf den ersten
Blick erkennbar und verleiht der Stadt eine
kraftvolle, Uber die Region hinaus strahlen-
de ldentitat. Selbstbewusst, authentisch
und modern bleibt die Stadt im Gedachtnis.

Ausschreibungsverfahren

Das Ausschreibungsverfahren fur ein
neues Corporate Design und Stadtlogo
Osnabrucks begannim April 2024 mit einer
offentlichen Interessensbekundung, bei
der sich bundesweit Agenturen bewerben
konnten. Vier Agenturen qualifizierten sich
daraufhin anhand festgelegter Kriterien fur
die néchste Runde und entwickelten in der
beschrankten Ausschreibung jeweils zwei
Kreativkonzepte.

OSNA &

Diese Konzepte wurden einer Jury aus Politik,
Stadtgesellschaft und Wirtschaft présen-
tiert, woraufhin drei Agenturen in die End-
runde kamen. In dieser hatten die Agenturen
die Mdglichkeit, ihre Entwdrfe auf Basis des
erhaltenen Feedbacks weiterzuentwickeln.
Am Ende setzte sich die MUUUH! GmbH mit
ihrem Design durch.

Wort-Bild-Marke

Im Zentrum des neuen Markenauftritts
steht der Gedanke der ,Verbindung“:

als gelebte Friedensstadt, als Heimat fur
einen starken Mittelstand, fur Start-ups
und Hochschulen, als Stadt im Granen mit
historischem Flair und vielfaltigen Freizeit-
angeboten. Aber auch mit den Menschen,
die hier leben und arbeiten, den Unter-
nehmen, Institutionen und der Tradition mit
der Moderne, all das visualisiert das neue
Design.

Es wird zwischen zwei Logos
unterschieden:

Das Osnabriick-Logo wird fur alle
Kommunikationsmittel- und MaBnahmen
der mO. verwendet. Dazu zéhlen unter
anderem City-Events wie die Maiwoche,
die Jahrmarkte und der Weihnachtsmarkt
sowie weitere Veranstaltungen, Kampag-
nen und Informationen sowie MalBnahmen
der Stadt Osnabruck.

FUr die Stadt Osnabruck gibt es zusatzlich
zum OsnabrUck Logo - das sogenannte
Autoritats-Logo - mit dem Zusatz ,Die
Friedensstadt®. Dieses wird verwendet,
wenn der Absender ,Stadt” klar kommuni-
ziert werden muss.

OSNA &

BRUCK BRUCK

Die Friedensstadt



Farben

Das neue Osnabruck-Turkis vereint
harmonisch die Farben Grun und Blau.

Es symbolisiert Frieden und die enge
Verbundenheit zur Natur Osnabrtcks und
strahlt zugleich frische, Innovationskraft
sowie Vertrauen, Stabilitat und Lebens-
freude aus.

Typografie

Im Mittelpunkt steht das ,Brtcken-
element* Uber dem ,U*. Zusammen mit

der nach rechts und links weitergeflhrten
Verbindungslinie entsteht ein Symbol fur
Zusammenhalt, Offenheit und das besonde-
re Wir-Gefuhl zwischen Wirtschaft, Vereinen
und Stadtgesellschaft. Das Osnabrdcker
Rad - in leicht modernisierter Form - fdhrt
die Tradition der Stadt zeitgemaB in die
Zukunft.

Bildsprache

Jedes Bild soll eine Geschichte erzahlen,
eine, die nicht nur gesehen, sondern auch
gefahlt wird. Unter dem Leitgedanken

der Verbindung entstehen Motive, die
Emotionen unmittelbar spurbar machen.
Menschen, eingebettet in warme und ein-
ladende Farbstimmungen, schaffen dabei
Momente von Nahe, Wohlbefinden und Zu-
gehorigkeit. Ungewodhnliche Perspektiven
und spannende Blickwinkel verleihen den
Bildern zusétzlich Lebendigkeit und einen
Uberraschenden Ausdruck.

OSNA
“TBRUCK

Kooperation
“Osnabrick macht Verbindungen wahr.”

Dieser Leitgedanke spiegelt sichin

der Moglichkeit wider, Unternehmen

und Institutionen nach vorheriger Ge-
nehmigung zu ermoglichen, die linke
Verbindungslinie farblich an inre jeweiligen
Unternehmensfarben anzupassen. Auf
diese Weise wird das Logo zu einem klaren
Symbol regionaler Zugehorigkeit und
individueller Identifikation.

Prasentation

Die EinfUhrung des Logos erfolgte im
Februar 2025 crossmedial mit Informations-
veranstaltungen, Plakataktionen, einer
Inszenierung auf dem Marktplatz sowie
flankierenden MaBnahmen, wie mit dem
neuen Osnabruck Magazin oder dem
Malbuch far Kinder. Die Marke Osnabrtck
wurde durch das neue Stadtlogo sichtbar
und erlebbar. Ein besonderes Highlight war
das Rathaus, das bei Einbruch der Ddmme-
rung in stimmungsvollem Osnabruick-Turkis
erstrahlte.

SN

Osnabriicker & ongeld
StattGeld >

osnabriick-erihen. s
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Osnabrticker
StattGeld

Ein Gutschein - viele Maglichkeiten

erleben.osnahrueck.de




Social Media Beispiele
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Seit dem Relaunch des Stadtlogos wurden L B le
auch die Social-Media-Kanéale der Stadt fy. Lt
(@stadtosnabrueck) und der mO. (@osna- ¥
brueck.de) an das neue Erscheinungsbild
angepasst. Beide Auftritte unterscheiden
sich bewusst in inrer Tonalitat: Titelbilder
und Gestaltungselemente sind passgenau
auf die jeweilige Zielgruppe zugeschnitten,
sodass Nutzende sofort erkennen, auf
welchem Kanal sie sich befinden.

Die Anwendungsbeispiele zeigen, wie flexibel das Design
auf bestehende Designs, wie das der Osnabrucker
Maiwoche angewendet werden kann. Gleichzeitig |asst
es Raum flr neue Gestaltungen wie das des Moonlight-
Shoppings, des Weihnachtsmarkts oder des Abend-
markts.

Die Stadt vermittelt stadtische Themen,
Serviceangebote und aktuelle Neuigkei-
ten, wahrend mO. touristische Highlights,
Events und Lifestyle-Inhalte in den Mittel-
punkt stellt. Trotz dieser Unterschiede sind
beide Kanale klar Teil derselben Farb- und
Designfamilie und tragen das neue Corpo-
rate Design einheitlich nach auBen.

Osnabr

Moonlight
Shopping

Samstag, 8. November 2025

241.-2212.2025 QR 4 ;
Historischer abriicker ¢

Mit buntem Programm  Live-Musikin der 9 _ 1 8 WeihnaChtsma rkt Stattseld dtaﬁee'd . '-

fir GroB und Klein Innenstadt
Ein Gutschein - viele Maglichkeiten
@ osnabrueck.de M A I 2 0 2 5 = "
=z Ty osnabriick-erleben.de Mehr erfahren unter osnabriick-erlehen.de

@stadtosnabruck @osnabrueck.de

osnabriick-erleben.de

LINE-UP AUF DER OSNA-STAGE

RED BY SPARKASSE OSNABRUCK

Abendmarkt i i "B GROSS HEINZ
JEDEN 2. DONNERSTAG : : e STADT RUDOLF

Hier stehteine
klrzere Headline,

IM MONAT VON 16 - 20 UHR o T GEFLUSTER KUNZE
- , DONOTS

Osnabriick MIA MORGAN

THE LIVELINES
www.tdn-os.de
Regionale Snacksund  Live-Musik
Produkte Getranke vor Ort

osnabriick-erleben.de




4.4 VERWALTUNGSMARKETING

,NUR WENN DIE MARKE OSNABRUCK
INNERHALB DER STADTVERWALTUNG
SELBST GELEBT WIRD, KANN EINE
STARKE UND SELBSTBEWUSSTE
KOMMUNIKATION NACH AUSSEN
ENTSTEHEN.*

Nina Hoss

Verwaltungsmarketing
Stadt Osnabruck

STADTRADELN

ferienpass.osnabrueck de

Das Verwaltungsmarketing ist ein wichtiger Bestandteil des Mar-
kenprozesses: Samtliche Informationen fur Burgerinnen und Barger
der Stadt Osnabruick werden crossmedial auf den unterschiedli-
chen Kanélen im neuen Corporate Design aufbereitet und tragen so
zu einer konsistenten MarkenfUhrung maBgeblich bei.

Im Zuge des Markenprozesses wurden zunéchst die digitalen Haupt-
produkte wie osnabrueck.de, das Service Portal, die Social Media
Accounts, die Osnabrutck App und weitere angepasst. Sémtliche
crossmedialen Neuproduktionen, vor allem im Printbereich wie Flyer,
Plakate, Postkarten sowie weitere Informationsmaterialien und die
Geschaftsausstattung der gesamten Verwaltung présentieren sich

im neuen Look. Die Arbeitgebermarke der Stadt Osnabruck wurde

an das neue Dachmarkendesign angepasst, so dass das Design und
damit die Marke auch hier zielgerichtet fortgeflhrt wird. Weitere
Kommunikationsmedien wie interne und externe Newsletter, Presse-
dienste wurden ebenfalls angeglichen. Nach und nach erhalten alle
stadtischen Dienstfahrzeuge das neue Logo. Die Berufsbekleidung fur
verschiedene Bereiche und Tatigkeiten der Verwaltung wird angepasst.
Der Prozess wird im Jahr 2026 weiter fortgefthrt.

OSNA® _
~BRUCK

Die Friedensstadt

me= Freiwilligen-Agentur

EINgIAM

gegen Einsamkeit




4.5 MARKEN-CONTENT

Foto- und Videomaterial

Attraktives Bildmaterial bestimmt maBgeblich, wie eine
Stadt wahrgenommen wird. Starke Motive, harmonische
Konstellationen aus Menschen, Architektur und Land-
schaft sowie flexibel nutzbare Formate schaffen Wieder-
erkennung und wecken positive Emotionen, Uber Social
Media, Print und andere Kanale hinweg. Videomaterial
verstarkt diesen Effekt, indem es die Emotionen und
Stimmungen sichtbar werden I&sst.

Daher wurde ein groBer Fokus nach Ermittlung der
Starken auf die Erstellung von umfangreichem Foto-

und Videomaterial gelegt - u.a. zu den Themenfeldern
Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort, Kulturangebot
und Gastro- und Kneipenszene. Einheitlich starke Visuals
machen OsnabrUcks Starken klar erkennbar, mit dem
Ziel: Osnabricks Starken konsequent und einheit-
lich prasentieren - das Image starken und positive
Assoziationen wecken.

Osnabrick Content Hub

Mit dem Ziel, ein einheitliches und pragnantes Stadtbild
Osnabrucks zu stérken, steht das Material im Osnabrick
Content Hub (Canto-Datenbank) allen Interessierten
zur Verfugung. So wird eine konsistente, hochwertige
und zeitgemaBe Kommunikation ermdglicht, die Osna-
brick modern, authentisch und sofort wiedererkennbar
prasentiert.

Osnabruck-Partner profitieren dartber hinaus von
erweitertem Zugang zu exklusiven Inhalten mit noch
gréBerem Umfang.

Mal reinschauen?
Jetzt das Content Hub entdecken.

© StefanieNacke
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4.6 PRODUKTE

Osnabriick Magazin

Das Osnabruck Magazin macht die besonderen Starken
der Stadt personlich und erlebbar. Es zeigt Osnabruck
aus ungewohnlichen Perspektiven - mit starken Bildern,
authentischen Geschichten Gber Osnabrucker Person-
lichkeiten und Orte, die die Stadt einzigartig machen.

Das kostenlose Magazin erscheint zweimal im Jahr und
ladt dazu ein, Osnabrlick neu zu entdecken - fur alle Os-
nabruckerinnen und OsnabrUcker ebenso wie fur Gaste,
Ruckkehrer und neue Fans der Stadt.

Es liegt an rund 300 Auslagestellen aus: in 6ffentlichen
Einrichtungen, Hotels, Gastronomien, Hochschulen, Arzt-
praxen und im Einzelhandel. Es steht zusé&tzlich online

als Blatter-PDF unter www.osnabrUck-erleben.de zur
Verflgung.

]

Lust auf Artikel, die Osnabriick von
einer anderen Seite zeigen?

Jetzt die Ausgaben des Osnabrick
Magazins einfach online lesen.




Osnabrick Malbuch

Um die Starken der Stadt auch der jungeren Zielgruppe
spielerisch néherzubringen, wurde das OsnabrUcker-
Malbuch entwickelt. Kinder entdecken Osnabruck dabei
auf kreative Weise, durch lllustrationen zu besonderen
Orten, Geschichten und typischen Merkmalen der Stadt.

Das Malbuch macht die Starken OsnabrUcks frih
erlebbar, fordert Identifikation und vermittelt auf
einfache, unterhaltsame Art, was die Stadt auszeichnet.
So wird Osnabrtck auch fur Familien und junge
Osnabruck-Fans attraktiv und greifbar.

Osnabrick selbst gestalten?
Jetzt das Osnabricker-Malbuch zum

Ausdrucken und Ausmalen herunterladen.

Osnabriick Merch

Im Zuge der Neugestaltung des Stadtlogos wurden neue
Osnabruck-Produkte entwickelt und bestehende Klassi-
ker Uberarbeitet. In der Tourist Information Osnabruick |
Osnabrucker Land kann jeder sein persdénliches Stick
Osnabrick zum Mitnehmen entdecken. So wird ein
StUck der Identitat Osnabrtcks weitergetragen und die
Verbundenheit zur eigenen Stadt sichtbar.

Ob T-Shirts, Sweatshirts, Basecaps, Tennissocken, Notiz-
blcher, Kuscheldecken, Trinkflaschen, Mousepads sowie
Turnbeutel und vieles mehr - das Sortiment halt fur jeden
Geschmack und jeden Anlass das passende Souvenir
bereit.

=

L
ﬁ_ﬂm Lust auf ein neues

Lieblingsstlick?
Jetzt alle Produkte im
E II-"'- Osnabruck-Style entdecken.




4.7 MITMACH-AKTIONEN

Mitmach-Aktionen machen die Starken Osnabrucks auf
spielerische und unmittelbare Weise sichtbar. Foto-
wettbewerbe und andere partizipative Formate laden
BUrgerinnen und Birger sowie Besuchende dazu ein,
aktiv in die besonderen Geschichten, Orte und Momente
der Stadt einzutauchen.

Warum das so wertvoll ist: Wer selbst teilnimmt, verin-
nerlicht Botschaften und Werte intensiver und wird so ein
Teil der Geschichte OsnabrUcks. Gleichzeitig entstehen
authentische Inhalte, die die Starken der Stadt lebendig
und greifbar machen - Inhalte, die sich gezielt far Marke-
tingmaBnahmen nutzen lassen.

Solche Aktionen starken die Verbundenheit zur Stadt,
férdern Kreativitdt und wecken Begeisterung. Deshalb
wird seit 2023 jedes Jahr eine neue Mdglichkeit
geschaffen, Osnabrlck gemeinsam zu gestalten und
neu zu erleben.

© Max Assmann

© Clara Greiwe

© Julia Schweigert
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4.8 TAG DER NIEDERSACHSEN

Vom 29. bis 31. August 2025 verwandelte sich Osna-
brickin die BuUhne Niedersachsens: Drei Tage voller
Begegnung, Kultur und Innovation zogen rund 500.000
Besucherinnen und Besucher in die Stadt. Zehn
Themenmeilen, acht Bahnen und zahlreiche Mitmach-
aktionen zeigten die Vielfalt und Starke des Landes -
von regionalen Vereinen und Hochschulen bis zu
Unternehmen und Ministerien.

Der Héhepunkt: Ein bunter Festumzug mit 1.500 Mit-
wirkenden, der die kulturelle und gesellschaftliche Vielfalt
Niedersachsens eindrucksvoll sichtbar machte. Familien,
Jugendliche, Seniorinnen und Senioren erlebten ein Fest,
das weit mehr als Unterhaltung bot - es war ein Zeichen
far Zusammenhalt, Kooperation und Gemeinschaft.

Osnabrucks neue Stadtmarke erstrahlte im Rampenlicht:
présent auf Bannern, Plakaten und im gesamten Design.
Besonders spektakular: ein dreidimensionaler Schrift-
zug als Fotospot, eine Laserprojektion auf den Dom und
eine farbenprachtige Fahnenlandschaft am Wallring. Das
Logo mit seinem markanten Verbindungslinie Gber dem
,U“wurde so zum Sinnbild des Festes - fur Verbindung,
Dialog und Gemeinschaft.

Auch Wirtschaft und Wissenschaft standen im
Fokus: Unternehmen und Hochschulen prasentierten
Innovationen, nachhaltige Konzepte und neue Projekte.

Der Tag der Niedersachsen machte sichtbar, wie Osna-
brick Wissenschaft, Wirtschaft und zu einem einzig-
artigen Gemeinschaftserlebnis vereint - ein Fest, dasin
Erinnerung bleibt, die Vielfalt feiert, Standortstolz starkt
und die moderne, zukunftsorientierte Marken-DNA der
Stadt eindrucksvoll verkorpert.

EIIEIKE\

Noch mehr Einblicke?
E Jetzt Impressionen zum Tag der
- Niedersachsen in Osnabrtck entdecken.

Mitten im Herzen der Stadt erstrahlt das neue 3D-Stadtlogo - ein
echter Blickfang, beliebter Selfie-Spot und Symbol fir Osna-
brucks Verbindung zwischen Geschichte und Moderne. Direkt auf
der KrahnstraBe in der Osnabrdcker Altstadt, in Sichtweite des
Historischen Rathauses, 1adt der vier Meter breite, tUrkisfarbene
Schriftzug zum Fotografieren ein. Je nach Anlass kann der Stand-
ort flexibel angepasst werden - der Schriftzug ist schon jetzt ein
unverwechselbarer Teil des Stadtbildes geworden.

Schon beim Landesfest erwies sich der Fotospot als echter
Publikumsmagnet - ideal fur Erinnerungsfotos und Beitrdge in den
sozialen Medien. Auf diese Weise lasst sich Osnabrtck schnell und
aufmerksamkeitsstark bekannt machen und das positive Stadt-
image weiter starken.

Der Fotospot bringt den Markenclaim ,Osnabriick verbindet” auf
den Punkt: Er bringt Menschen zusammen, die sich gemeinsam
vor dem Schriftzug ablichten lassen.



|
4.9 WIRTSCHAFTSMARKETING

Der Wirtschaftsstandort Osnabruck wird
getragen von leistungsstarken Mittel-
standsbetrieben, erfolgreichen Familienun-
ternehmen und einer wachsenden Grinder-
szene. Sie machen die Stadt zu einem Ort
der ,Hidden Champions®, die Arbeitsplatze
schaffen, Verantwortung Ubernehmen, in
Innovationen investieren und Tradition mit
zukunftsorientiertem Unternehmergeist
verbinden - und das alles in und flr Osna-
brack.

Dabei bildet der Mittelstand das Ruckgrat
der lokalen Wirtschaft: robust, verléasslich
und tief in der Region verwurzelt. Gemein-
sam mit der florierenden Start-up-Szene
entsteht eine Mischung aus Stabilitdt und
Aufbruchsstimmung, die dafir sorgt, dass
Osnabruck selbst in gesamtwirtschaftlich
herausfordernden Zeiten besser dasteht
als viele andere Regionen.

Viele Familienunternehmen sind seit Gber
einem Jahrhundert erfolgreich, teilweise
bereits in fUnfter Generation. Trotz globaler
Prasenz bleibt ihr Hauptsitz in Osnabruck
- sie verbinden weltweiten Erfolg mit enger
regionaler Verwurzelung. Sie prégen die
Wirtschaftskraft der Stadt, schaffen natio-
nale und internationale Karrieremdglich-
keiten und machen Osnabruck attraktiv fur
Fachkrafte und Berufseinsteigerinnen und
-einsteiger.

Die Grunderszene treibt neue Ideen voran,
starkt Netzwerke und verbindet Start-ups
mit den ndchsten Generationen etablierter
Familienunternehmen. In der Stadt der kur-
zen Wege profitieren junge Unternehmen
von der engen Verzahnung von Wirtschaft
und Wissenschaft. Diese Mischung aus
Tradition, Innovationskraft und personlicher
Néhe bildet ein starkes Fundament far die

Zukunft und macht Osnabruck besonders
attraktiv fUr Fachkrafte.

Zielgerichtetes Wirtschaftsmarketing zeigt
die Starken der ,Hidden Champions* und
der innovativen Wirtschaftskraft. Es rGckt
das Engagement, den Mut und die Verant-
wortung der Menschen in den Vordergrund,
die OsnabrUck seit Jahrzehnten pragen und
auch kunftig gestalten werden. Es positio-
niert die Stadt als attraktiven Wirtschafts-,
Arbeits- und Lebensstandort.

Aus diesem Grund haben die WFO Wirt-
schaftsférderung Osnabrick GmbH und die
mO. ihre Zusammenarbeit innerhalb der Ini-
tiative ,Typisch Osnabruck® weiter vertieft.

RELE EELE LE
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+Typisch Osnabriick® ist die Standort-
kampagne der WFO und eine gemeinsame
Initiative mit dem VWO Verein far Wirt-
schaftsforderung in Osnabruick e. V., die
vorrangig Fachkréafte anspricht. Unter dem
Motto ,Leben. Karriere. Zukunft.” richtet sie
sich an Azubis, Studierende, Absolventin-
nen und Absolventen, Berufseinsteigerin-
nen und -einsteiger sowie Fach- und Fuh-
rungskrafte. Seit 2021 macht die Kampagne
die weichen Standortfaktoren sichtbar und
zeigt, warum Osnabrlck ein attraktiver Ort
zum Leben und Arbeitenist.

Seit dem Frahjahr 2025 liegt das Marketing
der Initiative aufgrund der wachsenden Be-
deutung des Wirtschaftsmarketings kon-
sequent vollstandig bei der mO. Dadurch
werden Kompetenzen gebundelt und die
strategische Ausrichtung weiter gescharft:
Wahrend sich die WFO auf wirtschaftliche
Entwicklung und Unternehmensbetreuung
konzentriert, verantwortet die mO. die Kom-
munikation sowie die Markenflhrung.

Die Social-Media-Kanéale wurden bereits
neu ausgerichtet und folgen nun dem
Wording ,Dein Leben. Deine Karriere.

Deine Zukunft.”, das identifikations-
stiftende Momente schaffen soll. Eng damit
verbunden ist die EinfGhrung neuer Reel-
Formate. Die Reel-Reihe ,OSNAHOOD" greift
das Thema ,Mein Leben* auf und stelltin
dem neuen Format die einzelnen Stadtteile
Osnabrucks vor. So wird der Lebensstand-
ort Osnabrick emotional erlebbar gemacht
und erhalt ein Gesicht.

DarUber hinaus ermoglicht die enge Ver-
zahnung zwischen der WFO und der mO.,
dass videobasierte Inhalte mit wirtschaft-
lichem Fokus zielgruppenorientiert Uber die
Social-Media-Kanéle ausgespielt werden.
Ein Beispiel hierfur ist die 2025 ins Leben
gerufene Reel-Reihe ,Stimmen aus der
Osnabrucker Wirtschaft®, die eng an den
Stadtmarkenprozess angebunden ist.

Ein zuséatzlicher Webseiten-Relaunch stellt
sicher, dass die Inhalte der Fachkrafte-
kampagne zentral auf der Plattform
,Typisch Osnabruck” gebindelt présentiert
werden - fur eine hohere Sichtbarkeit und
eine gezielte Ansprache relevanter Ziel-

gruppen.

10:22

< 'Fpisch_osnabrch K

Zugleich zeigt sich: Wirtschaftsmarketing
bedeutet in Osnabruick nicht nur B2B,
sondern auch B2C. Unter ,Typisch Osna-
brick® rickt daher auch das regionale
Netzwerk ,von hier® starker in den Fokus -
ein Zusammenschluss von Unternehmen,
Produzentinnen und Produzenten, Kreativ-
schaffenden und Handlerinnen und Handler,
der die Vielfalt und wirtschaftliche Kraft der
Region sichtbar macht.

So verbinden die WFO und die mO.
unter ,Typisch Osnabruck® B2B- und
B2C-Perspektiven und présentieren die
wirtschaftliche Starke, Kreativitat und
|dentitat des Standorts Osnabruck.
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410 WISSENSCHAFTSMARKETING

Wissenschaft ist in OsnabrUck ein sicht- und erlebbarer Teil der
Stadtgesellschaft: Rund 28.000 Studierende - etwa 17 % der Be-
volkerung - pragen die Dynamik der Stadt maBgeblich. Ein breites
Studienangebot zieht junge Menschen aus ganz Deutschland an,
wahrend sich Hochschulen und Forschungsinstitute im LOK-Viertel
vernetzen und wichtige Impulse fur die regionale Wirtschaft geben.
Universitat, Hochschule und Forschungseinrichtungen wirken

weit Uber den Campus hinaus: Sie stéarken die Wirtschaft, ziehen
Fachkréafte an und positionieren Osnabruck als modernen Studien-,
Wissenschafts- und Kongressstandort.

Mit dem Deutschen Forschungszentrum far Kinstliche Intelligenz
(DFKI) hat Osnabriick einen der bedeutendsten KI-Standorte
Deutschlands im Lok-Viertel - ein starkes Signal fUr die Zukunftsfa-
higkeit des Wissenschafts- und Wirtschaftsraums. Forschung, Leh-
re und Unternehmen bilden hier ein wertschépfendes Okosystem,
das Innovationen ermdglicht und die Wettbewerbsfahigkeit der
Region nachhaltig steigert. Gleichzeitig beleben Studierende Kul-
tur, Stadtgesellschaft und das urbane Lebensgefuhl. Die enge Ver-
zahnung von Wissenschaft und Veranstaltungen macht Osnabrtck
dartber hinaus zu einer wachsenden Kongress- und Tagungsstadt,
die Fachpublikum und Sichtbarkeit gewinnt.

Damit diese Stérken klar erkenn-

bar werden, treibt die mO. die —
strategische MarkenfUhrung 10:22
fUr die Wissenschaft systema- X - ' ® g\
tisch voran. Ziel ist es, Talente < ty"'sﬂ'_osnabrueck

zu gewinnen, zu halten und ] Q
Osnabrick als relevanten 8 ®
Wissensstandort nachhaltig
zu profilieren.

Zusammenarbeit mit Uni und Hochschule

Enge Abstimmung mit Universitat und Hochschule, um
gemeinsam fur einen starken und sichtbaren Studien-
standort zu stehen - von strategischen Projekten bis zur
Présenz bei zentralen Hochschulveranstaltungen.

Social Media

Aufeinander abgestimmte Inhalte auf den Kanalen der
Hochschulen und der mO.: Studienvielfalt, Wohnen,
Kultur, Freizeit und Karrierewege. Ziel ist es, dass Studien-
interessierte, Studierende, Absolventen und Nachwuchs-
wissenschaftler Osnabruck als attraktiven Lebens- und
Lernort wahrnehmen.

Events

OsnabrUck zeigt digital als auch analog Présenz: etwa
bei den Erstsemesterbegrifungen in Kooperation mit
der ,networkingBOX" von Niklas Schwichtenberg oder
mit einer Fotobox auf dem Uniball. Der Blick richtet sich
dabei nicht nur auf Studierende sondern auch auf die
Lehrenden: Bei der Veranstaltung ,HIROS*, der Begru-
Bung neuberufener Professorinnen und Professoren
durch Stadt und Landkreis, informiert das Convention
Bureau Uber Tagungs-, Netzwerk- und Wissenschafts-
angebote in Osnabruck.

Offentlichkeitsarbeit

Zentrale Lebensbereiche und BedUrfnisse von Studien-
interessierten, Studierenden sowie Absolventinnen und
Absolventen werden gezielt mit der Stadtmarke Osna-
brick verknUpft, um langfristige Bindungen entlang des
gesamten Bildungs- und Berufsweges zu schaffen. Vor
dem Hintergrund rucklaufiger Studierendenzahlen und
der Umstellung von G8 auf G9 gewinnt dieses strate-
gische Standortmarketing weiter an Bedeutung.
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5.1 PRESSESPIEGEL e

Arbeitgebergutschein ,StattGehalt™:

Eine Win-Win-Situation fiir
. . R Unternehmen und Mitarbeitende
Medienprasenz als Motor fiir ein starkes

Standortprofil!

Im Zuge des Markenprozesses wird Osnabruck zuneh-

mend in Medien und Fachmedien zur Standortentwick-

Fin neues Stadtlogo
fiir einen starken
Wirtschaftsstandort

lung und -kommunikation gezielt platziert.

Diese wachsende Prasenz zeigt: Osnabriick macht seine

Stérken sichtbar! Mehr Sichtbarkeit bedeutet steigende

Bekanntheit. Je haufiger OsnabrUlck gezielt in den Medien
présent ist, desto stérker verankert sich die Stadtim
Bewusstsein der Zielgruppen - und desto klarer entsteht
ein attraktives, modernes und positives Bild von Osna-
brlck auch Uber die Stadtgrenzen hinaus.

Berichterstattung in renommierten Fachzeitschriften
schafft Vertrauen bei Unternenmen, Investierenden,
qualifizierten Fachkraften und Talenten. So gewinnt
Osnabruck kontinuierlich an Profil und damit an
Uberregionaler Strahlkraft.

Ein Fest der Bégegnung, Vielfalt
und ein starkes Zeichen fiir
Stadt und Wirtschaft

8

Osnabriick verbindet - Ankommen.
Stadt erleben. Gemeinsam wachsen.

Publikation: Newsletter der bcsd e. V.

Publikation: Public Marketing

Publikation: Reiseguide, Beilage in ,Die WELT"

Publikation: WirtschaftsPOST

Publikation: WirtschaftsPOST

Publikation: Osnabriick Magazin

|
5.2 STADTMARKEN-MONITOR 2025

Die Ergebnisse des Brandmeyer Stadtmarken-
monitors 2025 zeigen deutlich: Osnabruck wird immer
attraktiver - besonders flir junge Menschen.

In der Altersgruppe bis 29 Jahre erreicht die Stadt 5,9 von
10 Punkten und liegt deutschlandweit auf Platz 28. Auch
im Gesamtranking der Markenstarke verbessert sich
Osnabruck von Platz 34 auf Platz 31. Zudem steigt der
Anteil der Menschen mit einem klaren Bild von Osnabruick
von 15 % auf 17 %.

Besonders stark wirkt Osnabruck auf Studierende,
Berufseinsteiger und Familien. Positiv bewertet werden
unter anderem die Innenstadt, die Lebensqualitét sowie
die Attraktivitat fir junge Menschen und Familien. Im
Vergleich zu anderen Stadten Nordwestdeutschlands
liegt Osnabruck in vielen Zukunftsthemen - Bildung,
Karrierechancen, Mobilitat - vorne.

Potenzial besteht vor allem darin, die Einzigartig-

keit Osnabrucks und Highlights wie die Altstadt, der
gelebten Friedensstadt, einem starken Hochschul-und
Wirtschaftsstandort, der Osnabrtcker Maiwoche oder
dem historischen Weihnachtsmarkt noch starker hervor-
zuheben.

Fazit

Osnabrick prasentiert sich modern, lebendig und
familienfreundlich - eine Stadt, die Menschen verbin-
det und Perspektiven bietet.

Ruckblick

Der Stadtmarkenmonitor 2020 bildete den Auftakt des
Markenprozesses 2022. Die aktuelle Analyse besta-

tigt: Osnabrick ist auf dem richtigen Weg. Das Image
gewinnt an Profil, die Bekanntheit wachst, und die Attrak-
tivitat wird zunehmend klarer kommuniziert. Das einstige
,weiBe Blatt* flllt sich mit der Geschichte, den Starken
und der Haltung einer Stadt, die wachst, inspiriert und
Menschen fur sich gewinnt.

Brandmeyer Stadtmarken-Monitor 2025

Osnabruck belegtim Markenstéarke-Ranking 2025 den 31. Rang
und verbessert sich damit im Vergleich zu 2020 um drei Range.

Durchschnitt 5,9

18. Platz | Mainz 6,1
19. Platz | Erfurt 6.1
20. Platz | Schwerin 6.0
21. Platz | Rostock 6,0
22.Platz | Oldenburg 6.0
23. Platz | Karlsruhe 5,9
24. Platz | Wiesbaden 5,9
25. Platz | Hannover 5,9
26. Platz | Bonn 5,8
27.Platz | Frankfurt a. M. 5,8
28. Platz | Magdeburg 5,6
29. Platz | Kassel 5,6
30. Platz | Saarbricken 5,6
55
32. Platz | Dortmund 54
33. Platz | Braunschweig 54
34. Platz | Wuppertal 53

Brandmeyer Stadtmarken-Monitor 2025

Im Vergleich zu 2020 verbinden signifikant mehr Menschen
bestimmte Vorstellungen mit Osnabruck.

Osnabrick 2025 -
Osnabriick 2020 5%



6.1 Fachkrafte- und Studierenden-Kampagne

6.2 Eventsteuerung

6.3 Weitere geplante Ma3nahmen



Markenbildung ist ein Marathon
und kein Sprint.

Osnabruck befindet sich auf einem viel-
versprechenden Kurs, das Image der Stadt
nachhaltig und langfristig zu starken und
zu verankern. Schritt far Schritt entste-
hen kreative MaBnahmen, die die Starken
Osnabrucks sichtbar machen und erleb-
bar gestalten. Dieser Prozess wird in den
kommenden Jahren kontinuierlich weiter-
gefuhrt, begleitet von neuen Impulsen und
Aktionen, die die Stadt noch attraktiver und
unverwechselbarer prasentieren. Geduld
und Bestandigkeit sind dabei verlassliche
Begleiter - denn nachhaltige Wahrneh-
mung entsteht nicht dber Nacht, sondern
durch konsequente, inspirierende Prasenz.

||
6.1 FACHKRAFTE- &
STUDIERENDEN-KAMPAGNE

In einem nachsten Schritt werden die Starken Osnabrucks auch
Uber verschiedene Imagekampagnen sichtbar. Mit einer Fachkrafte-
sowie Studierenden-Kampagne 2026 wird Osnabruck als leistungs-
starker Wirtschafts- und dynamischer Wissenschaftsstandort
présentiert. Ziel ist es, die Stadt als attraktiven Ort zum Arbeiten,
Studieren und Leben darzustellen - als Umgebung, die Chancen
eroffnet, inspiriert und eine ausgewogene Balance zwischen Beruf
und Alltag bietet.

Die Kampagnen werden auf die jeweiligen Zielgruppen zugeschnit-
ten und Uberregional ausgespielt, um Fachkrafte und Studierende
aus anderen Stadten fur Osnabruck zu gewinnen. Gleichzeitig sorgt
eine regionale Ausspielung dafur, dass die besonderen Qualitaten
des Standorts auch vor Ort starker wahrgenommen werden.

Darauf aufbauend folgen weitere MaBnahmen, die die besonderen
Vorzige OsnabrUcks gezielt hervorheben. Dieses strategische
Vorgehen begegnet dem Fachkraftemangel aktiv, starkt die lang-
fristige Attraktivitat des Standorts und verankert OsnabrUtck nach-
haltig im Bewusstsein potenzieller Talente.

|
6.2 EVENTSTEUERUNG

Offentliche Rdume werden lebendig und identitatsstiftend.

Das Konzept ,Osnabruck als Buhne* zielt darauf ab, die Stadt durch
gezielt geplante Offentliche Veranstaltungen lebendiger und identi-
tatsstiftender zu gestalten.

Derzeit ist die Eventlandschaft unstrukturiert, beliebte Platze, wie
der Marktplatz sind Uberlastet, wahrend andere Orte kaum genutzt
werden. Die Vision ist, hochwertige und nachhaltige Events zu
foérdern, neue Orte zu beleben und die Lebensqualitat der Bevol-
kerung zu steigern. Dabei sollen lokale Verankerung, Beteiligung
der BUrgerschaft und die Starkung der Markenidentitat Osnabrucks
im Vordergrund stehen. Die Umsetzung erfolgt Uber eine zentrale
Steuerung durch die mO. Unterschiedliche Flachen werden nach
Nutzungskonzepten vergeben, um sowohl bewahrte als auch
experimentelle Veranstaltungen zu ermoglichen.
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6.3 WEITERE GEPLANTE MASSNAHMEN

In den kommenden Jahren wird Osnabrtck gemeinsam mit seinen Burgerinnen und
BUrgern weiter zu einer Stadt wachsen, die ihre Geschichte, inre Menschen und ihre
Zukunft mit Stolz tragt. Die groBte Aufgabe - und zugleich der stéarkste Antrieb - bestenht
darin, die Marken-DNA Osnabriicks weiter zu schérfen: die gelebte Friedensstadt, das
historische Stadtbild, ein dynamischer Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort sowie
eine hohe Lebensqualitdt durch Naturnahe und vielfaltige Freizeitangebote.

Zentral ist dabei, die Identifikation der Menschen mit inrer Stadt zu stérken. Partizipati-
ve Formate sollen BUrgerinnen und Burger auch kinftig einbinden, damit sie Osnabrick
aktiv mitgestalten. Gleichzeitig wird das Osnabriick-Partner-Netzwerk kontinuierlich
ausgebaut, um ein starkes Bundnis engagierter Multiplikatoren der Starken und Standort-
kommunikation zu formen und ein einheitliches Bild von Osnabruck auch Gberregional
bekannter zu machen.

Besondere Bedeutung hat die Weiterentwicklung des Wirtschafts- und Wissenschafts-
standorts: Osnabruck soll ein Ort far Innovation, wachsende Unternehmen, Talente und
impulsgebende Forschung sein - entscheidend flr Zukunftsfahigkeit und Attraktivitat der
Stadt fUr Fachkréafte, Studierende und Unternehmen.

Auch City-Events sollen Begegnungen schaffen, Geschichten erzéhlen und die Menschen
verbinden. Kreatives Marketing macht die besonderen Qualitaten Osnabrucks sichtbar -
nach innen wie nach auBen. Ein besonderes Highlight wird das Stadtjubildum 2030:

Zum 1250-jahrigen Bestehen der Stadt wird die Verbundenheit und Zukunftskraft
Osnabrucks gefeiert - eine Gelegenheit, das Image Osnabrucks weiter zu festigen

und die Starken zu zeigen.

+WIR FREUEN UNS DARAUF, DIESEN WEG GEMEINSAM ZU GEHEN
UND OSNABRUCK SICHTBAR ZU MACHEN. GEMEINSAM MIT DEN
MENSCHEN, INSTITUTIONEN UND UNTERNEHMEN UNSERER STADT
WOLLEN WIR DAS POTENZIAL OSNABRUCKS ENTFALTEN UND EINE
LEBENDIGE, NACHHALTIGE ZUKUNFT GESTALTEN.*

Alexander lllenseer

Geschaftsfuhrer
Marketing Osnabrick GmbH
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BEGRIFFSVERZEICHNIS

Mit Bezug auf die Stadt Osnabruck:

Markenprozess

Der Markenprozess beschreibt den strategischen Ablauf, wie eine
Marke, in diesem Fall die Stadtmarke OsnabrUck, herausgearbeitet,
gepflegt und weiterentwickelt wird.

Markentreiber

Faktoren oder Eigenschaften, die Osnabrick zugeschrieben
werden und die Wahrnehmung pragen.

Marken-DNA

Die unverwechselbare Identitat und Eigenschaften Osnabrucks.
Die sechs Starken ergeben die Identitat Osnabrucks.

Markenstarke

Das AusmaB, in dem eine Marke bekannt, relevant und positiv
wahrgenommen wird.

Eine hohe Markenstéarke bedeutet, dass Osnabrtck bei der
BUrgerschaft, Touristinnen und Touristen, Studierenden und
Unternehmen als attraktive Stadt bekannt ist, z. B. durch positive
Medienberichterstattung oder hohe Lebensqualitat.

Hauptstarke

Die fokussierten Eigenschaften der Stadt Osnabruck. Die
Unterteilung dient der Priorisierung und nicht der Gewichtung.

Nebenstarke

UnterstUtzende Eigenschaften, die die Hauptstéarken ergénzen.
Die Unterteilung dient der Priorisierung und nicht der Gewichtung.

Partizipativ

Beteiligung der Stakeholder und Anspruchsgruppen an der
Markenentwicklung.

Brandmeyer Stadtmarkenmonitor

Eine Datenerhebung der Brandmeyer Markenberatung zur Messung
und Steuerung der subjektiven Markenwahrnehmung von Stadten.

Handlungsfelder

Bereiche, in denen aktiv MaBnahmen zur Starkung der Marke
umgesetzt werden.
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ANSPRACHE

Wir sprechen in der Markenbroschure
ausdrucklich alle an - unabhangig

vom Geschlecht oder anderen
Unterscheidungsmerkmalen. Sie werden
in unseren Texten verschiedene Arten
der Ansprache finden, da uns Vielfalt und
Inklusion am Herzen liegen. Unser Ziel ist
es, eine Sprache zu verwenden, die alle
Menschen respektiert und einschlieBt.
Wenn das generische Maskulinum ver-
wendet wird, sind immer alle Geschlechter
gemeint.
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